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1. INTRODUGAO

O Planejamento Estratégico é uma ferramenta de gestao que estabelece
um plano para direcionar a organizacdo em um periodo determinado. E um
processo sistémico que tem como base a definicdo da missao, visao e valores
que norteardo o futuro de uma instituicdo. Nele estdo claramente definidas as
diretrizes de atuacéo, os objetivos a serem atingidos e as estratégias para

alcanca-los.

Com as mudangas nas demandas e métricas de avaliagcdo da CAPES
para os Programas de Pés-Graduacéo (PPGs), as atividades de autoavaliagéo
e planejamento estratégico tornaram-se ainda mais relevantes. Desde 2012, a
UFES conduz seu programa de autoavaliagdo e planejamento estratégico dos
PPGs por meio do Programa de Melhoria da Pds-Graduagao (PROPOS), que

visa a melhoria gradual do conceito CAPES dos PPGs.

O PROPOS tem como objetivo implantar o planejamento estratégico em
cada PPG, estabelecendo metas de desempenho que considerem os critérios
das areas de avaliacido da CAPES e as recomendacgdes descritas nas fichas de
avaliacdo da Diretoria de Avaliagdo (DAV). Para atingir essas metas, os
programas devem estabelecer objetivos e agbes estratégicas a serem
alcangados no quadriénio.

E nesse contexto que apresentamos o Planejamento Estratégico do
Programa de Pdés-Graduagdo em Agricultura Tropical (PPGAT), elaborado a
partir dos resultados da autoavaliacdo realizada com docentes, discentes e
egressos, tendo como fundamento o Plano de Desenvolvimento Institucional
(PDI) da UFES (2015-2019), as diretrizes da CAPES para autoavaliagao dos
Programas de Pods-Graduacdo e as orientagdes disponibilizadas no site da
PRPPG/UFES.

Além disso, em consonancia com os resultados das ultimas avaliacdes
realizadas pela CAPES, o planejamento busca orientar a corregcdo ou
manutengao do rumo do Programa, visando alcangar o aumento do seu conceito

na classificacdo recebida. Assim, com a constante necessidade de evoluir no
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conceito CAPES, todo programa brasileiro deve planejar como ira alcangar seus

objetivos e missdes almejados.

O planejamento estratégico é uma exigéncia contemporanea, sem a qual
um programa de pos-graduagdo nao desempenha de forma satisfatéria seu
papel de centro de exceléncia. No caso do PPGAT, um centro de exceléncia na
area de Ciéncias Agrarias, destaca-se sua importancia para o desenvolvimento
da regido norte do Espirito Santo, sul da Bahia e nordeste de Minas Gerais,
abrangendo inumeros municipios que compdem a area de influéncia da

Superintendéncia de Desenvolvimento do Nordeste (SUDENE).

A tarefa primordial do planejamento estratégico de um programa de pos-
graduacao € estabelecer os elos entre os meios e os fins a serem alcangados,
ou seja, alinhar anualmente um planejamento pedagdogico que sirva de alicerce
para a execug¢ao do curso, criacao e finalizagdo de turmas e para o cumprimento
dos objetivos, metas, visdo e missdo do Programa, com melhoria da qualidade
das teses, dissertagdes e producdo intelectual qualificada, assim como na
insercdo social do Programa. E ele que centralizara e orientara as acdes que
dardo suporte para uma evolugdo progressiva na proposta do Programa, no
corpo docente e discente, na qualidade das teses, dissertacbes e produgao
intelectual, assim como na insergao social do Programa. Contudo, o sistema n&o
funciona por si s6. Nos programas de pés-graduagado, os coordenadores,

docentes, técnicos e discentes devem ser os agentes do planejamento.

2. PLANEJAMENTO ESTRATEGICO: ONDE QUEREMOS CHEGAR?

Onde estamos? Atualmente, somos um programa de Pds-Graduagao com nota
4 na CAPES, com um corpo docente qualificado e consolidado, infraestrutura
laboratorial em crescimento e crescente inser¢gao na comunidade cientifica. Ja
formamos mais de 150 mestres, com uma média de aproximadamente 15
defesas anuais. Nossos egressos encontram boa colocagdo no mercado de
trabalho, atuando como consultores, pesquisadores, docentes e doutorandos,

principalmente na area de ciéncias agrarias.

Onde queremos chegar? Até 2028, buscamos elevar a nota do programa para
5 na CAPES, consolidando um curso de mestrado de exceléncia e
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implementando um curso de doutorado em Agricultura Tropical. Pretendemos
ampliar a internacionalizagdo, aumentar a captacdo de recursos e fortalecer
parcerias interinstitucionais, garantindo um impacto cientifico e social ainda mais
significativo. Além disso, buscamos maior reconhecimento da CAPES e da
sociedade no que tange a qualidade das pesquisas desenvolvidas e sua
aplicabilidade no setor agropecuario, especialmente nas regides do Espirito

Santo, sul da Bahia e nordeste de Minas Gerais.

O que fazer para chegar Ia? Com base nas novas diretrizes da CAPES e nos
resultados da autoavaliagdo, estabelecemos metas estratégicas para o
quadriénio 2025-2028. Entre as principais agdes planejadas, estao a expansao
do quadro docente com pesquisadores altamente qualificados, a modernizagao
curricular com disciplinas inovadoras, o incentivo a publicagdo em periédicos de
alto impacto, a ampliacdo da infraestrutura laboratorial e o fortalecimento da
insergdo social do programa por meio de projetos de extensao e inovagao
tecnolégica. Além disso, sera essencial manter um monitoramento continuo das
normas e orientagdes da CAPES para garantir alinhamento com os critérios de

avaliagao e aperfeicoamento institucional.

3. PPGAT/UFES: MISSAO, VISAO E VALORES

MISSAO: O PPGAT, desde a sua criagdo, tem procurado ndo se afastar de sua
proposta inicial, que € a busca por exceléncia da formacgao técnica, cientifica e
humanistica de profissionais para atividades relacionadas a sistemas de
producdo em ambientes tropicais, comprometidos com o desenvolvimento social

e sustentavel.

VISAO: Ser um Programa de exceléncia reconhecido nacional e
internacionalmente pela produgao de pesquisas na area de agricultura tropical e
pelo impacto causado na qualidade e no avango das pesquisas na sua regiao de

abrangéncia.

VALORES:
» Compromisso com os interesses e as necessidades da sociedade brasileira,

em particular a capixaba (PDI/UFES);



* Interlocugao e parceria com a sociedade (PDI/UFES);

» Defesa da universidade publica, gratuita, laica, pluriétnica e socialmente
referenciada (UFES);

» Comprometimento com a exceléncia do ensino, da pesquisa e da extensio
(PDI/UFES);

* Defesa e respeito as diversidades étnico-raciais, de género, culturais, sociais e
regionais de nossa populagéao (PDI/UFES);

» Garantia da liberdade de ensinar e de aprender (PDI/UFES);

* Atuagao calcada em principios éticos e de sustentabilidade (social, econbémica
e ambiental) (PDI/UFES);

» Compromisso com a formacgao de profissionais para atuarem na pesquisa,

ensino e extensao na area de ciéncias agrarias.

4. PLANEJAMENTO ESTRATEGICO DO PPGAT/UFES PARA O PERIODO
2025-2028

Com base nos resultados da Autoavaliacdo do PPGAT realizada no final do
quadriénio 2025-2028, apresentamos o planejamento estratégico atualizado do
PPGAT, tendo como referéncia a Matriz SWOT revisada para o novo quadriénio.
O planejamento foi elaborado com base na ficha de avaliagdo mais recente da
CAPES, que divide a avaliagao dos programas de pés-graduacao em trés eixos:
Programa, Formagao e Impacto na Sociedade.
Para a construgdo do planejamento estratégico, foram utilizados dados
quantitativos e qualitativos obtidos por meio da matriz SWOT, considerando as
percepcdes de docentes, discentes e egressos, além das recomendagdes da
CAPES e diretrizes institucionais. Como referéncia documental, foram utilizados:

e Relatério de Autoavaliacdo Institucional da Universidade Federal do

Espirito Santo;

e Relatério de Autoavaliagdo do PPGAT/UFES;

e Planejamento Estratégico da Pos-Graduagéo da UFES;

e Relatorio PROPOS-UFES;

e Ficha de Avaliacdo Quadrienal CAPES;

e Relatério de avaliador externo atualizado.



A analise SWOT revelou pontos estratégicos que orientardo as agdes do
programa no proximo quadriénio:

Forgas:

Corpo docente altamente qualificado, com atuacédo reconhecida em ensino,
pesquisa e extensao;

Producao cientifica acima da média da area, com impacto positivo no setor
académico e produtivo;

Infraestrutura fisica e laboratorial com potencial de expanséao;

Forte engajamento dos discentes em atividades académicas e de extensao;
Planejamento estratégico consolidado, com reconhecimento positivo da CAPES.
Fraquezas:

Oferta restrita de disciplinas em areas especificas, devido a limitacdo de
docentes permanentes;

Infraestrutura de apoio aos discentes com caréncias em conectividade e espacgos
de estudo;

Baixa cultura de publicagbes pos-defesa, exigindo mecanismos mais efetivos de
estimulo;

Internacionalizacao incipiente, com necessidade de maior insercdo em redes de
pesquisa globais.

Oportunidades:

Aprovacao do curso de Doutorado em Agricultura Tropical, ampliando a atuagao
cientifica do PPGAT;

Parcerias estratégicas com o setor produtivo e instituicdes internacionais;
Modernizagéo curricular, integrando disciplinas inovadoras e novas tecnologias;
Ampliacao da visibilidade académica por meio de eventos cientificos de grande
porte.

Ameacas:

Limitagbes orgcamentarias impactando financiamento de pesquisas e mobilidade
académica;

Sobrecarga dos docentes com atividades administrativas e de graduacéo;
Concorréncia crescente com outros programas de poéds-graduagcdo mais

consolidados na area;



Manutengdo da nota 4 pela CAPES, restringindo acesso a editais e recursos

exclusivos para programas nota 5 ou superior.

Os quadros de planejamento estratégico sao apresentados no anexo |.



ANEXO |

PLANEJAMENTO ESTRATEGICO 2025/2028

Quadro 1. Planejamento estratégico quanto ao Programa.

DIMENSAO

ACOMPANHAMENTO BIANUAL

OBJETIVO META AGOES RESPONSAVEIS | 2025/2026 2027/2028
e Realizar o
Elevar o conceito do acompanhamento Acompanhamento
. Acompanhamento dos L
PPGAT para nota 5 Obtencao de nota 5 constante das ~ . dos indicadores
n Coordenagao, indicadores CAPES e
de acordo com as no quadriénio demandas . . ~ CAPES e
- L. colegiado intervencdes . ~
regras e critérios da | 2025/2028 necessarias para necessérias intervencdes
CAPES obtengdo da nota necessarias

5
. e  Participar de
Buscar parcerias ruelp
institucionais com editais de Buscar manter Buscar manter
. . financiamento 100% dos 100% dos
Captar recursos iniciativas privadas
. . e Promover N alunos (sem alunos (sem
financeiros para o para financiar . Coordenagao, , ,
d Ivi bol parcerias legiad vinculos vinculos
esenvolvimento olsas aos S colegiado , . , .
das pesquisas discentes sem 1nstitucionais empregaticios) empregaticios)
bolsas por agéncia com da linha com da linha com
de fomgnto & empresas bolsa bolsa
privadas
Aperfeigoar as Garantir pelo menos e  Realizar reunides Aplicacgao de Aplicagao de
ferramentas de 70% de participagao periodicas e Coordenacio, questionarios de questionarios de
avaliagdo ¢ de docentes, estabelecer colegiado autoavaliacdo e autoavaliacdo e
autoavalicdo discentes, técnicos, planos criagdo de criagdo de
egressos e sociedade de agdo resolugdo e resolucdo e




do no processo de e Aperfeicoar o divulgagdo divulgacao
Autoavaliagdo sistema de coleta externa do externa do
de informagdes programa programa
para
autoavaliacdo
e Realizar reunides
. eriodicas e
Garantir que todo o P
. . estabelecer
regimento esteja em
A planos
consondncia com as . .
mudangas de de agdo junto
cendrio com a Comissao
. . . responsavel pelas N Promover pelo menos Promover pelo
Revisar o Regimento | planejamento . Coordenagao, ix ix
. . . atualizagdes do . uma reunido para menos uma reunio
interno do Programa | estratégico do . colegiado o -
Programa ¢ PRPPG Regimento avaliagdo para avaliagdo
& ~ Interno
e em fungdo da
~ e Apresentar as
aprovagdo do curso d das d
manda
de Doutorado em © tes i S ¢ ©
. . ajustes junto ao
Agricultura Tropical X
& P Colegiado do
Curso
Ter pelo menos 50% | Aumentar o Pelo menos 1 Pelo menos 1
Estimular o estégio do nimero de Coordenagéo docente no docente no
pos-doutoral do corpo docente docentes com colesia doc ’ estioio Dos estAoio Dos
corpo docente com estagio pos estagio pos & glop glop
doutoral doutoral doutoral doutoral
Efetivar o Levantar necessidade de
Credenciar docentes credenciamento de novas areas de atuacdo do Coordenacio Pelo menos 1 docente Pelo menos 1
pelo menos dois Programa; - enagao, permanente docente permanente
permanentes colegiado . .
docentes credenciado credenciado
permanentes Buscar na plataforma

lattes




docentes/pesquisadores
que atendam ao perfil

Ampliar no
quadriénio
2025/2028 e
no proéximo
quadriénio as
pesquisas
baseadas na

Ter pelo menos 50%
do corpo

docente permanente
com

pesquisas integradas
com

outros centros

Formagao de comissao
interna do programa
composta por trés
docentes

permanentes para
elaborarem as estratégias
de internacionalizacdo do
programa; participagdo em
editais de selecdo de
estudantes

estrangeiros; fomento a

Promover pelo menos

Promover pelo

integracdo entre nacionais e o Coordenagdo, Uma reunido para menos uma reuniio
pesquisadores e internacionais; bolsas para participagdo de | ., je0iado feuntao p -
discentes em avaliagdo para avaliacdo
programas ) ) )
nacionais e Ampliar a estadgio sanduiche no
internacionais. bem internacionalizacdo exterior, observadas as
como promover a do Programa restrigdes '
internacionalizagio orcamentarias; oferta de
do disciplina em lingua
PPGAT estrangeira; incentivo a
realizagdo de estagios
doutorais e pos-doutorais
Quadro 2. Planejamento estratégico quanto a formagao discente
ACOMPANHAMENTO BIANUAL
DIMENSAO OBJETIVO META ACOES RESPONSAVEIS 2025/2026 2027/2028




Discentes

Promover projetos

Garantir que
pelo menos 70% dos

aos estudantes que professores Criar projetos de
atendam uma possuam dissertagdo para temas Coordenagio Promover pelo menos Promover pelo
demanda regional um projeto junto especificos . ’ uma reunido para menos uma reuniao
como forma de dar a uma agéncia demandados pelo colegiado avaliagdo para avaliagdo
visibilidade ao estadual de fomento | Estado
discente € apoio a pesquisa e
extensao

Adequar os planos e | 100% dos Realizar reunides
projetos de discentes periodicas e
dissertacdo afim de matriculados com estabelecer planos de Coordenagio Promover pelo menos Promover pelo
garantir a conclusdo | dissertagdo ac¢do por cada . ’ uma reunido para menos uma reuniao
das dissertacdes até o prazo final professor orientador e colegiado avaliagdo para avaliagdo
dentro do prazo segundo o seu comité de
regimental Regimento orientagao

Realizar reunides
Incentivar a 100% das periddicas e
confeccdo de ao dissertagdes estabelecer planos de Coordenagdio Promover pelo menos Promover pelo
menos um artigo defendidas com acgdo por cada colegiado ’ uma reunido para menos uma reuniao
cientifico oriundo da | artigos submetidos e | professor orientador e avaliacao para avaliagdo
dissertagdo publicados seu comité de

orientagdo

Reunides juntos ao centro
Incentivar o estudo 100% dos discentes de linguas da UFES para Coordenagio Promover pelo menos Promover pelo
da lingua treinados disponibilizar cursos no colegiado ’ uma reunido para menos uma reuniao
instrumental sistema Ead de inglés avaliagdo para avaliagdo

instrumental




Quadro 3. Planejamento estratégico quanto a impactos na sociedade

ACOMPANHAMENTO BIANUAL

a documentagéao

DIMENSAO OBJETIVO META ACOES RESPONSAVEIS | 2025/2026 2027/2028
Impacto na | Desenvolver Pelo menos
sociedade estudos relativos 50% dos
. . . Envolver colaboradores Promover pelo
as demandas da projetos da linha o ~ Promover pelo
, externos, dos 6rgaos Coordenacao, . menos uma
sociedade em desenvolvendo . . , menos uma reuniao .-
. ~ . estaduais, nos projetos | colegiado o reunido para
dimensdes projetos por . para avaliagao .
. dos discentes avaliacao
regionais e demanda
nacionais local/regional
Adequar os planos . x
q' P 100% dos Realizar reunides
e projetos de . .
. ~ . discentes periodicas e
dissertagao afim ; Promover pelo
. matriculados com estabelecer planos de ~ Promover pelo
de garantir a . ~ ~ Coordenagao, x menos uma
~ dissertacao acao por cada ! menos uma reuniao .-
conclusao das ] ) . colegiado o reunido para
) ~ até o prazo final professor orientador e para avaliagcao .
dissertacdes o avaliagcao
segundo o seu comité de
dentro do prazo . . ~
. Regimento orientagao
regimental
Envolver alunos do
. ensino fundamental e Promover pelo
Integrar Projetos e | Ao menos um ; . ~ Promover pelo
. : ensino médio nos Coordenacéo, . menos uma
pesquisa e projeto de . ~ ! menos uma reuniao x
~ ~ projetos de extenséo colegiado P reuniao para
extensao extensao/ano . . para avaliagao L
oriundos de projetos de avaliacao
pesquisa
Divulgar
Reconhecer os prodt?tos que Gerar aplicacdes Coordenacao Gerar ao menos Gerar ao menos
impactos da . » : ; ’ um produto um produto
i caracterizem praticas a sociedade e colegiado e C o
pesquisa e ) ) dessa aplicagao dessa aplicagao
impacto para a ser reconhecida por ela | docentes o .
preparar Co pratica pratica
instituicao




para apreciagao
de

patentes, adicado
de

inovagéao e
inovagao
tecnolégica ao
setor
responsavel da
UFES

Enviar
periodicamente Divulgar ao Divulgar ao
noticias aos Difundir os Coordenacao, menos 1 vez em menos 1 vez em
jornais acontecimentos Comunicacgoes colegiado e midia de midia de
locais, da UFES e | do PPGAT docentes comunicagao comunicagao
de outros meios de ampla ampla
comunicagao
. Desenvolver trabalhos
. Garantir a e
Publicar L multidisciplinares e
o publicacao de 1 . . .

materiais didaticos e inovadores que ~ 1 material 1 material

. material didatico ) ) Coordenagao, s - o -
técnicos e . permitam publicar . didatico técnico didatico técnico

o técnico e o colegiado e C S
cientificos e materiais didaticos e cientifico e cientifico

S cientifico . L docentes
nacionais e . técnicos e cientificos
. . nacional ou L
internacionais . . nacionais ou
internacional

internacionais




Quadro 4. Planejamento estratégico quanto a produgao cientifica

ACOMPANHAMENTO BIANUAL

€ nacionais

atuagdo

DIMENSAO OBJETIVO META ACOES RESPONSAVEIS | 2025/2026 2027/2028
Producéao . Workshop interno de
C Divulgar os ~ .
cientifica . redagdo de artigos
resultados das Publicar . ~ .
. . cientificos Coordenacéo, Ao menos dois .
pesquisas em artigos com fator de n s i . . Ao menos dois
. . . . Reunides periddicas com colegiado e artigo cientifico S
revistas cientificas impacto maiores que . artigo cientifico
discentes para o docentes
de elevado fator de 1 (FI>=1)
. A acompanhamento da
impacto e em inglés ~
produgdo
Publicar .
) Estimular docentes e
Divulgar os resumos em . C =
. discentes na participacdo Coordenacao, Ao menos 1 Ao menos 1
resultados das anais de . . .
. de congressos ou outros colegiado e evento cientifico evento cientifico
pesquisas em eventos )
. . . eventos na area de docentes por docente por docente
eventos cientificos 1nternacionais

Quadro 5. Planejamento estratégico quanto a visibilidade

ACOMPANHAMENTO BIANUAL

Divulgar, por midias
sociais, os projetos
vinculados as linhas
de pesquisas

através de seu
laboratério ou
nucleo,
alimentar
midias sociais

andamento e finalizadas,
por docente

- Divulgar acdes da linha
de pesquisa e resultados
parciais

Coordenagao,
colegiado e
docentes

Promover pelo

menos uma reuniao

para avaliagao

DIMENSAO OBJETIVO META AGOES RESPONSAVEIS | 2025/2026 2027/2028
Producéo Cada - Publicar teses e
cientifica professor, dissertagdes em

Promover pelo
menos uma
reuniao para
avaliacao




Realizar ao

menos 2 ox ,
- Reunido dos nucleos
Promover encontros | encontros da , ~ Promover pelo
x . -Workshop das areas Coordenagao, Promover pelo
(Workshop, Reunido | linha de . x menos uma
. . . - Encontro com o grupo colegiado e menos uma reuniao e
Satélite, Seminario e | pesquisa com s . L reuniao para
- Seminario integrador docentes para avaliacao .
Encontros) os membros avaliagao
externos e
internos
Promover a linhade | Divulgar a .
.. . . Toda visita e eventos que ~ Promover pelo
pesquisa junto as linha de : Coordenacao, Promover pelo
. . . o docente for convidado, . . menos uma
viagens técnicas ¢ pesquisa em ; colegiado e menos uma reuniao .-
. . ele devera explanar o reuniao para
participacdo em toda viagem . . docentes para avaliagéo o
.. sobre a linha de pesquisa avaliacao
congressos técnica
Publicar
artigos apenas
. N , .. . ~ Promover pelo
Aumentar a inser¢do | em Lingua Redigir os artigos Coordenagao, Promover pelo menos uma
das publicagdes no Inglesa, ainda cientificos apenas em colegiado e menos uma reuniao reuni&o para
cenario internacional | que seja nas Lingua Inglesa docentes para avaliagao avaliagdo

revistas
brasileiras




